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Задачи разработки программы развития школы

1. Основные задачи программы развития школы.

1) Определение места школы № 621 в системе социальных связей и выявление достигнутого уровня ее развития.

Решение этой задачи предполагает:

• анализ состояния образовательного учреждения и прогнозирование тенденций изменения социального заказа, адресуемого школе;

• соотнесение социального заказа, адресуемого школе, с возможностями получения ресурсов извне для ее развития;

• анализ и оценку достижений и проблем школы.

2) Описание образа желаемого будущего состояния школы № 621, ее организационной структуры и особенностей функционирования.

3) Разработка и описание стратегии и тактики перехода школы № 621 из существующего в новое, желаемое состояние; подготовка конкретного плана такого перехода.

Решение о разработке программы развития принято на заседании педагогического совета Государственного общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 621 Колпинского района Санкт-Петербурга 30 августа 2010 года
необходимость разработки программы развития связана с:

- стремлением к достижению высоких, в идеале - оптимальных (максимально возможных для данных конкретных обстоятельств и ограничений) результатов жизнедеятельности;

- объективной необходимостью вовлечения в работу широких слоев школьного сообщества и партнеров школы и невозможностью обойтись только усилиями нескольких руководителей;
- осознанием необходимости именно системных преобразований в школе. 
2. Краткая аннотация (паспорт) программы.

 «Школа равных возможностей»

	Полное наименование программы


	      Программа развития государственного общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 621 Колпинского  района Санкт-Петербурга «Школа равных возможностей» до 2015 года

	Цель программы
	       Создание оптимальной модели общеобразовательной школы,  способствующей интеллектуальному, нравственному, физическому, эстетическому развитию личности ребенка, максимальному раскрытию его творческого потенциала, формированию ключевых компетентностей, сохранению и укреплению здоровья школьников путем  обновления структуры и содержания образования, развития  практической направленности образовательных программ.

	Задачи 

программы


	· Создание образовательной среды, обеспечивающей равные возможности каждому участнику образовательного процесса

· Повышение роли коммуникативной культуры как компонента общего и дополнительного образования.

· Совершенствование содержания, методов, форм работы, изменение характера взаимодействия учитель-ученик,  формирование эффективной образовательной мотивации участников процесса.

·  Гуманизация межличностных отношений учителей и учащихся в условиях взаимодействия школы с семьей.

· Развитие системы государственно-общественного управления образовательным учреждением.

· Развитие системы дополнительного образования . 

· Создание безопасной образовательной среды, укрепляющей здоровье и  благополучие  всех участников образовательного процесса.

· Разработка проектов и их продвижение на финансирование в рамках среднесрочных программ различных уровней.

· Эффективное использование экономических механизмов, обеспечивающих расширение доли внебюджетного финансирования деятельности школы.

· Повышение открытости образовательного учреждения, развитие информационной деятельности школы по продвижению образовательных услуг.

· Адаптация учебного процесс к индивидуальным особенностям школьников 

· Создание условий для полноценного развития личности ребенка

· Создание условий для максимального раскрытия творческого потенциала учителя, 

· Создание комфортных условий для развития личности ребенка  и возможности  для самореализации

	Основания для разработки программы
	·  Федеральный закон «Об образовании» с учетом изменений, внесенных Федеральным законом от 22.08.2004 № 122-ФЗ, вступивших в силу с 1 января 2005г.

·  Федеральный закон «Об утверждении Федеральной программы развития образования» №51-ФЗ (Постановление Правительства  РФ № 751  от 04.10.2000г.)

· Концепция Федеральной целевой программы развития образования на 2006- 2010 годы, утвержденная распоряжением Правительства РФ   от 03.09.2005 г. № 1340-р

· Решение правительства РФ «О приоритетных направлениях развития образовательной системы Российской Федерации»  от 09.12.2004 г.

·  Закон Российской Федерации «О федеральных образовательных стандартах» (принят Государственной Думой в 2004 году)

·  Концепция модернизации российского образования на период до 2010 года (приказ МО РФ №393 от 11.02.2002г.) 

· Концепция развития системы образования Санкт-Петербурга «Петербургская школа 2005-2020»

· Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской федерации до 2020 года.

· Доклад Общественной палаты Российской федерации «Готова ли Россия Инвестировать в свое будущее?»

· Концепция демографического развития Российской Федерации на период до 2015 года 

· Проект образовательных стандартов второго поколения.

· Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа»

· Стратегия развития системы образования Санкт-Петербурга на период до 2020 года.

	Период и этапы реализации программы
	       Реализация программы рассчитана на период с января  2011 г. по январь 2015г.г.

Первый  этап (2011-2012г.г.) выполнения программы  направлен на  определение дальнейших  путей развития школы  в условиях    реализации приоритетного национального проекта  «Образование» и инициативы Президента «Наша новая школа».

· анализ состояния педагогического процесса;

·  анализ состояния подготовленности педагогических кадров; 

· анализ противоречий воспитательно-образовательного процесса;

· выявление факторов дальнейшего повышения эффективности управления;

·  выявление образовательных потребностей участников образовательного процесса;

·   оценка возможностей педагогического процесса  с позиции его  гуманистических  функций  и выявление факторов, оказывающих наиболее благоприятное воздействие на динамику, тенденции развития и становления личности учащегося.

      Основной этап (2011-2014г.г.) направлен на осуществление  перехода образовательного учреждения в новое качественное состояние с учетом изменяющейся  образовательной среды.

· реализация ведущих целевых проектов программы;

· промежуточный контроль реализации целевых  проектов;

· рефлексия;

·     корректировка целей;

· анализ результатов внедрения модели;

· проведение общественной экспертизы;

· тиражирование опыта .

      Обобщающий этап (2014-2015г.г.) предполагает анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы.  



	Ожидаемые результаты
	· Создание образовательной среды, обеспечивающей равные возможности каждому участнику образовательного процесса

· Повышение рейтинга привлекательности учебного заведения; рост конкурентоспособности выпускников школы счет  обеспечения условий  для профессионального и личностного самоопределения с учетом потребностей регионального рынка труда.

· Рост личностных достижений участников образовательного процесса.

· Формирование системы образовательных услуг и адекватной структуры дополнительного образования, включающих ежегодное расширение перечня образовательных услуг

· Расширение системы государственно-общественного управления за счет участия заинтересованных лиц в управлении школой, создание и расширение деятельности Попечительского Совета школы

·  Совершенствование материальной базы
· Сохранение и укрепление здоровья школьников 

· Оптимизация влияния на ребенка за счет повышения педагогической культуры родителей 

· Привлечение молодых педагогических кадров 

	Авторы программы
	·  Администрация Государственного общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 621 Колпинского района Санкт-Петербурга

· Совет школы Государственного общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 621 Колпинского района Санкт-Петербурга

	Руководитель программы
	       Орлова Елена Алексеевна

директор Государственного общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 621 Колпинского района Санкт-Петербурга



	Программа утверждена


	Решение Совета  Государственного общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 621 Колпинского района Санкт-Петербурга

Протокол №  2    от   14 января 2011 года

	Система контроля  выполнения программы
	· Постоянный контроль за выполнением программы осуществляет       Совет школы.  

· Ежегодный доклад  Совета школы педагогическому совету о результатах деятельности по реализации Программы развития.




3. Основания для разработки программы развития ГОУ «Школа № 621 Санкт-Петербурга»

При разработке программы развития Государственного общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 621 Колпинского района Санкт-Петербурга использовались идеи, положения и требования, содержащиеся в документах национального, регионального и школьного уровней, определяющие стратегию и тактику развития образовательной системы Российской Федерации и Санкт-Петербурга. К числу таких документов относятся: 

· Федеральный закон «Об образовании» с учетом изменений, внесенных Федеральным законом от 22.08.2004 № 122-ФЗ, вступивших в силу с 1 января 2005г.

· Решение правительства РФ «О приоритетных направлениях развития образовательной системы Российской Федерации»  от 09.12.2004 г.

·  Закон Российской Федерации «О федеральных образовательных стандартах» (принят Государственной Думой в 2004 году)

· Концепция развития системы образования Санкт-Петербурга «Петербургская школа 2005-2020»

· Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской федерации до 2020 года.

· Доклад Общественной палаты Российской федерации «Готова ли Россия Инвестировать в свое будущее?»

· Концепция демографического развития Российской Федерации на период до 2015 года 

· Проект образовательных стандартов второго поколения.

· Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа»

· Стратегия развития системы образования Санкт-Петербурга на период до 2020 года.
· «Концепция профильного обучения на старшей ступени общего образования» (2002 год);

Программа развития ГОУ «Школы № 621 Санкт-Петербурга » отражает приоритеты региональной образовательной политики, что учтено при проектировании содержания программы через:

- основополагающие принципы демократизации и гуманизации образования;

- учет потребностей государственных и общественных организаций,  научных, культурных, образовательных учреждений Санкт-Петербурга в развитии человеческих ресурсов;

- обеспечение условий для интеграции образовательного учреждения в российскую и общеевропейскую образовательные системы;

- учет ожиданий различных социальных групп населения Санкт-Петербурга;

- создание условий, стимулирующих рост личностных достижений воспитанников и учащихся.

Программа развития средней школы № 621  выстраивается в учетом основных направлений образовательной политики Петербургской школы и национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»,  определенными как приоритетные на перспективу, и учитывает необходимость решения задач:
· переход на новые образовательные стандарты;

· повышение  качества и доступности образования; 

· развитие системы поддержки талантливых детей;

· изменение школьной инфраструктуры;

· сохранение и укрепление здоровья школьников;

· совершенствования профессиональной компетентности педагогических работников;

· совершенствования образовательной сети; 

· выстраивание управленческих процессов в ОУ на принципах государственно-общественного управления;
· сохранение и расширение самостоятельности школы.

Разработка программы развития проводилась с учетом анализа имеющихся условий и ресурсов школы. При подготовке настоящей программы также учитывались ключевые положения реализуемой школой общеобразовательной программы. 

4. Цели и задачи программы развития Государственного общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 621 Колпинского района Санкт-Петербурга
Цель программы развития - создание оптимальной модели общеобразовательной школы,  способствующей интеллектуальному, нравственному, физическому, эстетическому развитию личности ребенка, максимальному раскрытию его творческого потенциала, формированию ключевых компетентностей, сохранению и укреплению здоровья школьников путем  обновления структуры и содержания образования, развития  практической направленности образовательных программ.

Задачи программы развития:
· создание образовательной среды, обеспечивающей равные возможности каждому участнику образовательного процесса;
· повышение роли коммуникативной культуры как компонента общего и дополнительного образования;
· совершенствование содержания, методов, форм работы, изменение характера взаимодействия учитель-ученик,  формирование эффективной образовательной мотивации участников процесса;
· гуманизация межличностных отношений учителей и учащихся в условиях взаимодействия школы с семьей;
· развитие системы государственно-общественного управления образовательным учреждением;
· развитие системы дополнительного образования;
· создание безопасной образовательной среды, укрепляющей здоровье и  благополучие  всех участников образовательного процесса;
· разработка проектов совершенствования материально-технической базы учреждения и их продвижение на финансирование в рамках среднесрочных программ различных уровней;
· эффективное использование экономических механизмов, обеспечивающих расширение доли внебюджетного финансирования деятельности школы;
· повышение открытости образовательного учреждения, развитие информационной деятельности школы по продвижению образовательных услуг;
· адаптация учебного процесса  к индивидуальным особенностям школьников; 

· создание условий для полноценного развития личности ребенка;
· создание условий для максимального раскрытия творческого потенциала учителя; 

· создание комфортных условий для развития личности ребенка  и возможности  для самореализации.
Миссия школы № 621 - создание оптимальных условий для личностно-ориентированного развития обучающихся, характеризующегося доминирующими потребностями и способностями к творческому познанию и преобразованию себя и окружающей действительности.  Формирование физически здоровой личности, способной адаптироваться к меняющимся социально-экономическим отношениям, обладающей прочными знаниями, стремящейся к самоопределению и самореализации.
5. Информационная справка об образовательном учреждении 

общая характеристика государственного общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 621 Колпинского района Санкт-Петербурга

Год ввода в эксплуатацию




1992

Проектная мощность




800 чел.

Реальная наполняемость




721 чел.

На начало 2011 года в школе 28 классов (6 классов начальной школы, 19 классов основной школы, 3 класса средней школы)

Социальный портрет школы на начало 2010-2011 учебного года выглядел так: в школе обучается 336 (49,8 %) девочек и 368 (50,2%)  мальчиков. Всего в школе обучается 12 детей-инвалидов. В неполных семьях воспитывается 156 человек, что составляет 21% от общего количества обучающихся, опекаемые дети - 18 человек (2,4%), дети из многодетных семей - 45 человек (6,1%)
Особенности материально технической базы образовательного учреждения:

● помимо библиотеки в школе работает читальный зал - в открытом фонде читального зала энциклопедическая, справочная, познавательная литература, литература по профориентации и правоведению, по искусству и краеведению; читальный зал оснащен новейшими техническими средствами (видеоаппаратурой, множительной техникой, компьютерами);

● зимний сад основан в 1992 году практически сразу после открытия школы (после нескольких лет совместной работы детей и наставников в ходе факультативной и кружковой работы его помещение превратилось в настоящий уголок отдыха. В настоящее время в нем насчитывается около пятисот комнатных растений);

● школьный музей «Страницы истории Ижорской земли» работает под девизом «Традиции храня и умножая», фонды нашего музея насчитывают более пятисот экспонатов, среди которых есть уникальные. За эти годы наш музей посетило более 4 тысяч человек, это не только ученики нашей школы, но и жители поселка, родители, учащиеся школ и гимназий из Колпина, Санкт-Петербурга, Ижевска, Кировска, Пензы, а также гости из Германии, Швеции. В 2003 году школьный музей прошел аттестацию и ему официально присвоили звание «Школьный музей»;

● в школе два компьютерных класса, оснащенных современным оборудованием. В кабинетах созданы все условия для проведения интегрированных уроков с использованием мультимедийных технологий. Установленное программное обеспечение позволяет в форме факультативов и элективных курсов получать дополнительные знания и навыки работы на компьютере. Ребята создают презентации и сайты, учатся работать в современных графических редакторах, осваивают технологию флэш.

● при школе работает плавательный бассейн «Нептун». Учащиеся старших классов с удовольствием осваивают технику плавания в стандартной двадцатипятиметровой чаше, а с ребятами помладше проводятся занятия в малой чаше бассейна. Согласно расписанию в бассейне проводятся занятия оздоровительного плавания и лечебной физкультуры. Благодаря занятиям плаваньем учащиеся школы стали реже болеть острыми респературными заболеваниями.

● в школе два спортивных зала, оборудованных в соответствии со всеми требованиями программы. Основной задачей уроков физического воспитания является привлечение учащихся к систематическим занятиям физической культурой и спортом, пропаганда здорового образа жизни.

Анализ состояния внешней среды

Внешняя среда школы - совокупность социальных и природных факторов, действие которых значимо для создания, выживания и развития школы как открытой, социально-ориентированной и социально-ответственной системы. Внешняя среда обуславливает направленность деятельности школы, создает для этой деятельности благоприятные возможности, ограничения и угрозы. Это сфера, в которой образовательное учреждение осуществляет свою жизнедеятельность; совокупность «факторов влияния» вне образовательного учреждения.

Внешняя среда состоит из «дальнего окружения» (влияния экономического прогресса, социального и культурного развития общества, экологии) и «ближнего окружения» (рынок трудовых ресурсов, образовательных услуг, деятельность конкурентов, социальных партнеров). 

Развитие каждой школы ориентируется на определенное видение ее будущего, которое взаимосвязано и сопряжено с тремя основными факторами внешней среды:

● обществом, то есть социальным окружением школы, заинтересованным в достижении определенных образовательных результатов;

● политикой в сфере образования как области согласования интересов прямых и косвенных участников образовательного процесса;

● экономической политикой правительства, от которой во многом зависит ресурсная поддержка систем образования.

Государственное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа № 621 Колпинского района Санкт-Петербурга с точки зрения географического положения имеет ряд особенностей. С одной стороны она находится в Санкт-Петербурге, что обеспечивает возможность использования социокультурного и экономического пространства данного субъекта Российской Федерации, с другой стороны, она расположена в поселке городского типа Металлострой - население данного поселка по данным переписи населения 2002 года 26 тысяч человек, на территории поселка кроме школы № 621 находятся еще 4 образовательных учреждения - одна начальная школа № 451, где обучающиеся получают начальное общее образование, получение основного и среднего образования выпускники начальной школы получают в стенах нашего учреждения, лицей № 273, средняя общеобразовательная школа № 451.

В последние несколько лет появилась тенденция оживления промышленного сектора поселка Металлострой (в промышленную зону поселка была выведена часть промышленных предприятий малого бизнеса из центральных районов Санкт-Петербурга).

В поселке ведется активное строительство социальных и жилищных объектов - в течение трех лет в поселке построены три многоквартирных дома.

НИИЭФА им. Ефремова оказывает образовательным учреждениям не только материальную, но и интеллектуальную поддержку - ежегодно под эгидой фонда академика Глухих проводится конкурс «Первые шаги в науку и технику».

Анализ и оценка достижений и конкурентных преимуществ школы.

Разрабатывая и реализуя концепцию «Школы равных возможностей», администрация школы и педагогический коллектив искали такие пути организации образовательного процесса, которые позволили бы каждому ребенку реализовать свои возможности в условиях комфортной атмосферы обучения: в 2005 году школа приняла участие в эксперименте по внедрению профильного обучения, с 2006 года школа реализовала программу опытно-экспериментальной работы  «Интеграция информационно-коммуникационных технологий в образовательную среду школы как фактор совершенствования процесса обучения, повышения его эффективности и качества».
Управленческая политика ориентирована на обучение, воспитание и развитие каждого учащегося с учетом его индивидуальных (возрастных, физиологических, психологических, интеллектуальных и других) особенностей, образовательных потребностей и возможностей, личностных склонностей путем создания в ней адаптивной педагогической системы и максимально благоприятных условий для умственного, нравственного, эмоционального и физического развития каждого ребенка.

Сегодня в школе реализуются следующие образовательные программы: начального общего образования, основного общего образования, среднего общего образования (физико-математический, информационно-технологический и универсальный профиль).

Одним из средств управления качеством образования является образовательная программа государственного общеобразовательного учреждения, а цели образовательной программы становятся гарантом получения доступного и качественного образования при условии сохранения здоровья обучающихся. Организация образовательного процесса на основе образовательной программы в школе направлена на предоставление возможности освоения образовательной программы для каждого обучающегося.

Выбор учащимися индивидуального образовательного маршрута, последующее проектирование совместно с педагогами индивидуального пути в получении образования позволят согласовать систему ценностей учащегося и педагога. В таком подходе ответственность за выбор образовательного маршрута лежит на учащихся и их родителях, а за реализацию этого маршрута, как на учащихся, так и на педагогах.

Педагогический коллектив, формируя пакет образовательных программ, реализуемых в школе, учитывает не только запросы учащихся, но и свои кадровые, материальные и интеллектуальные возможности. Поэтому развитие образовательного учреждения, многообразие образовательной системы может осуществляться через изменение перечня реализуемых образовательных программ и их содержательного наполнения.

Установка педагогического коллектива, на максимальную реализацию индивидуальных способностей и возможностей учащихся приводит в согласование системы ценностей школы и системы образования в целом.

Одной из приоритетных задач является взаимосвязь программ внеурочной деятельности с реализуемыми учебными программами и доступность внеурочной деятельности для обучающихся всех категорий.

Анализ кадрового потенциала учреждения.

Понятие качество обучения неразрывно связано с уровнем преподавания. Учителя-предметники постоянно повышают уровень свей методической подготовки и овладевают новыми методами преподавания учебных предметов. В течение 5 лет курсы повышения квалификации прошли 36 членов педагогического коллектива. За указанный период учителя-предметники посетили 56 видов различных курсов повышения квалификации, в том числе и разноуровневых курсов по внедрению в учебно-воспитательный процесс информационно-коммуникативных технологий.

Профессиональное мастерство учителя повышается не только за счет различных выездных курсов, но и методической работы внутри школы.

Приоритетные направления методической работы:

1) обеспечение управления образовательным процессом в школе;
2) обеспечение условий для непрерывного совершенствования профессионального мастерства учителя с учетом опытно-экспериментальной работы школы;
3) информационное обеспечение образовательного процесса, издательская деятельность;
4) обеспечение условий для изучения, обобщения и распространения передового опыта;
5) обеспечение внеклассной работы по учебным предметам;
6) обеспечение контрольно-аналитической экспертизы.

В школе работает 60 педагогических работников, из них 48 учителей, вакансий нет.

Соотношение основных работников и совместителей:

98% - основные работники,

2% - совместители.

Педагогический стаж:

до 2-х лет


4 чел.

5-10 лет


7 чел.

10-20 лет


11 чел.

свыше 20 лет


26 чел.

Образование:

высшее


45 чел.

ср. специальное

3 чел.

Квалификационная категория:

высшая


30 чел.

первая



14 чел.

вторая



1 чел.

Отличники народного просвещения

16 чел.

Заслуженный учитель России


1 чел.

Анализ успеваемости и качества знаний.

Последние 7 лет 100% выпускников физико-математического направления и 86% выпускников гуманитарного направления продолжали обучение в высших учебных заведениях.

20% учащихся продолжают обучение в театральных вузах.

Результаты независимой проверки качества предметной обученности в 2008 году (аккредитация)

	Основная школа

	
	% обученности
	балл

	русский язык
	57,8
	3,94

	алгебра
	48,5
	3,45

	Средняя школа

	
	% обученности
	балл

	алгебра
	80,2
	4,69

	литература
	62,3
	4,11

	русский язык
	50,7
	3,67


Учебный план предусматривает для учащихся гуманитарных классов углубленное изучение истории, литературы, иностранного языка. Эти предметы в гуманитарном направлении являются профильными. Изучение других предметов осуществляется на базовом уровне.

Для учащихся физико-математических классов углубленное изучение математики, физики, компьютерных технологий. Эти предметы физико-математического направления являются профильными. Изучение других предметов - на базовом уровне.

Основной иностранный язык - английский, обучение которому начинается с 5-го класса, с 2006 года - со 2-го класса. Второй язык, немецкий, - с 5 класса его можно изучать факультативно.

Сведения о дополнительном образовании

На факультативах занимаются 120 человек (историко-краеведческие - 15 человек; естественнонаучные - 105 человек, спортивные - 630 человек)

В кружках занимаются 152 человека (гуманитарные - 40 человек, эстетические - 28 человек; естественнонаучные - 40 человек; информационные технологии - 12 человек; музыкально-театральные - 22 человека; спортивные - 10 человек)

Факультативы:

1. Спортивное направление

● обучение плаванию.

2. Естественнонаучное направление

● введение в информационные технологии;

● проектная деятельность;

● методика решения физических задач повышенной сложности;

● вокруг модуля;

● физическая лаборатория.

3. Гуманитарное направление

● юный экскурсовод.

Кружки:

1. Гуманитарного направления

● практическая журналистика;

● профессия репортер;

● издательская деятельность в школе.

2. Эстетического направления

● музыкальный театр;

● хор;

● добрых рук мастерство.

3. Естественнонаучного направления

● фитодизайн;

● физическая лаборатория;

● основы объектно-визуального программирования.

НОУ

Гуманитарная секция

Естественнонаучная секция

Историко-краеведческая

Учителя и родители отмечают в организации воспитательной работы в школе следующее:

● работу школьного научного общества;

● проведение умных праздников;

● развитие познавательного интереса у школьников;

● сохранение исторического наследия;

● неразрывность связи истории поколений;

● создание социально-привлекательной среды.

70% школьников принимают активное участие во внеклассной жизни школы.
6. План реализации целей программы развития. Разработка модели системных изменений 
Реализация программы рассчитана на период с января  2011 г. по январь 2015г.г.

Первый  этап (2011-2012г.г.) выполнения программы  направлен на  определение дальнейших  путей развития школы  в условиях    реализации приоритетного национального проекта  «Образование» и инициативы Президента «Наша новая школа».

· анализ состояния педагогического процесса;

·  анализ состояния подготовленности педагогических кадров; 

· анализ противоречий воспитательно-образовательного процесса;

· выявление факторов дальнейшего повышения эффективности управления;

·  выявление образовательных потребностей участников образовательного процесса;

·   оценка возможностей педагогического процесса  с позиции его  гуманистических  функций  и выявление факторов, оказывающих наиболее благоприятное воздействие на динамику, тенденции развития и становления личности учащегося.

      Основной этап (2011-2014г.г.) направлен на осуществление  перехода образовательного учреждения в новое качественное состояние с учетом изменяющейся  образовательной среды.

· реализация ведущих целевых проектов программы;

· промежуточный контроль реализации целевых  проектов;

· рефлексия;

·     корректировка целей;

· анализ результатов внедрения модели;

· проведение общественной экспертизы;

· тиражирование опыта.

      Обобщающий этап (2014-2015г.г.) предполагает анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы.  

В соответствии с ключевыми направлениями развития общего образования. изложенными в национальной образовательной инициативе «Наша новая школа», положительный потенциал отечественной образовательной системы, задачи, стоящие перед системой общего образования России, сложившееся разграничение полномочий в области управления образованием, определяют следующие пять основных направлений развития общего образования. В соответствии с ними в своей программе развития школа будет реализовывать пять основных программ:
1. Обновление образовательных стандартов. 

2. Система поддержки талантливых детей.

3. Развитие учительского потенциала
4. Современная школьная инфраструктура.
5. Здоровье школьников.
1.  Программа «Обновление образовательных стандартов». 
Уже в школе дети должны получить возможность раскрыть свои способности, сориентироваться в высокотехнологичном конкурентном мире. Этой задаче должны соответствовать обновленные образовательные стандарты, включающие три группы требований: требования к структуре образовательных программ, требования к условиям реализации образовательных программ и требования к результатам их освоения.

Требования к результатам должны включать не только знания, но и умения их применять. В число таких требований должны войти компетентности, связанные с идеей опережающего развития, все то, что понадобится школьникам и в дальнейшем образовании, и в будущей взрослой жизни. Результаты образования должны быть сформулированы отдельно для начальной, основной и старшей школы, учитывать специфику возрастного развития школьников. Достижение таких результатов в практике конкретных образовательных учреждений должно основываться на передовых достижениях отечественной психолого-педагогической науки.

Требования к структуре образовательных программ предполагают установление соотношения частей образовательных программ, в том числе соотношение обязательной части школьной программы и части, формируемой участниками образовательного процесса. Это также означает, что образовательная программа школы должна предполагать как обязательные занятия, так и занятия по выбору учащихся. Весомое значение приобретет внеаудиторная занятость учащихся – кружки, спортивные секции, различного рода творческие занятия, занятия в творческих объединениях системы дополнительного образования детей.

Требования к условиям реализации образовательных программ должны описывать все кадровые, финансовые, материально-технические и другие условия, без которых нельзя будет достичь необходимых образовательных результатов и решать задачу сохранения и укрепления здоровья обучающихся, воспитанников. При формировании требований к материально-техническим условиям следует отказаться от предельно детального описания характеристик учебного оборудования. Учитывая, что образовательные технологии и средства обучения постоянно обновляются, следует установить такие требования к условиям, которые бы  обеспечивали опережающее развитие современной образовательной инфраструктуры. Данные требования должны стать стимулом для производителей, муниципалитетов и субъектов Российской Федерации в деле создания наиболее качественных условий получения образования, включая вопросы оснащения школ, привлечения к работе талантливых педагогов, внедрения эффективных методов финансирования образовательных услуг. 

Эффективное внедрение новых образовательных стандартов невозможно без адекватной обратной связи – системы оценки качества образования. Здесь также предстоит развивать оценку качества при переходе с одной школьной ступени на другую; вводить инновационные механизмы добровольной оценки качества по разным группам образовательных учреждений, включая системы оценивания силами профессионально-педагогических союзов и ассоциаций; России продолжать участвовать в международных сопоставительных исследованиях качества образования; создавать методики сопоставления качества образования в различных муниципалитетах, субъектах Российской Федерации.

Проект «Образовательная программа»
Переход на новые образовательные стандарты с 1 сентября 2011 года в начальной и средней школе предполагает изменение к подходу образовательной программы школы, ее совершенствование и корректировку требований к условиям реализации образовательных программ и требований к результатам их освоения.

Перед  администрацией и педагогическим коллективом школы встает вопрос изменения учебного плана, учебно-методических комплексов, календарно-тематического планирования.
Проект «Переход на систему итоговой аттестации в формате ГИА»

В соответствии с требованиями федерального законодательства, определяющими с 2011 изменение формата и условий итоговой аттестации выпускников средней школы, школа № 621 переходит на систему проведения выпускного экзамена за курс основной школы в формате Государственной итоговой аттестации. Количество и набор экзаменов по предметам может изменяться в соответствии с нормативными документами органов управления образования. Основой для расширения практики участия в ГИА является опыт сдачи выпускниками основной школы экзаменов по русскому языку (с 2008 года), и по математике (с 2009 года). Итоги сдачи ГИА будут являться объектом внутришкольного управленческого анализа и будут представляться на заседаниях Педагогического совета школы, а также родительской общественности.

Сроки осуществления - 2011 год
Ответственный за организацию - заместитель директора по учебно-воспитательной работе  – Шулика Т.О.
Проект «Универсализация профильного обучения старшеклассников»

Предполагается отказаться от обучения старшеклассников по информационно-технологическому профилю и перейти на универсальную систему обучения в средней школе (отказ от четко определенного перечня профильных дисциплин, расширение набора элективных курсов для учащихся). Для организации универсального обучения  будут использоваться программы курсов по выбору учащихся из городской базы данных, составлен новый учебный план для 10-11 классов с использованием возможностей ФБУП 2004 года (универсальный профиль обучения). Сроки осуществления – 2011-2012 год
Ответственный за организацию - заместитель директора по учебно-воспитательной работе  – Шулика Т.О.
Проект «Организация дистанционного обучения школьников»

Компьютерный парк и другие средства новых информационных технологий школы предоставляют возможность организации дистанционного обучения учащихся основной и средней школы. Необходимо:

- детальное изучение спроса на услугу данного вида;

- анализ имеющегося программного обеспечения и его пополнение;

- разработка методических ресурсов; 

- обучение персонала использованию соответствующих технологий. 

Предполагается охват данной формой обучения до 5% учащихся школы, а также предоставление для болеющих учащихся на эпизодической основе.

Сроки осуществления – с 2012 года
Ответственный за организацию - заместитель директора по учебно-воспитательной работе  – Кулакова О.В.

Проект «Метод проектов в работе школьников»

Усиление практической направленности образовательного процесса является значимым направлением работы педагогического коллектива школы. Проект предусматривает создание системы индивидуальных (групповых) проектов учащихся по различным предметам или на межпредметной основе через:

- разработку положения «О проектной деятельности школьников»;

- обучение педагогов методикам организации учебных проектов;

- организацию взаимодействия педагогов с учащимися по выполняемой работе. 

Защита работ проводится учащимся публично перед комиссией в школе; организуются иные формы публичной презентации холла и результатов проектов вне образовательного учреждения.

Сроки осуществления – с 2011 года
Ответственный за организацию - заместитель директора по учебно-воспитательной работе  – Кулакова О.В.

Проект «Совершенствование условий и форм представления деятельности школы родителям обучающихся и общественности»

Для выполнения поставленной школой задачи по повышения эффективности презентации деятельности родителям учащихся, общественности, школа № 621 работает по следующим направлениям: 

- публикация ежегодного информационного доклада школы об итогах учебного года и его представление родителям учащихся;

- совершенствование содержания сайта школы в Internet и поддержание его актуальности;

- специализированные акции для поддержки имиджа  школы № 621 (публикации статей о школе в газетах и журналах, участие в программах на телевидении*);

* наиболее успешны и менее затратны информационные акции, обусловленные освещением в СМИ значительных результатов (достижений) деятельности школы; в последнем случае непосредственно СМИ заинтересованы в получении и представлении материалов о школе. 

- проведение экспозиций детских творческих работ (городские выставочные площадки и выставки за рубежом).

Проект предусматривает возможность определения иных форм информирования родителей учащихся и местного сообщества.
Сроки осуществления – 2011-2012 год
Ответственный за организацию - заместитель директора по учебно-воспитательной работе  – Кулакова О.В.

Проект «Распространение информационно-компьютерных технологий (ИКТ) на все виды образовательной деятельности»

Проект предусматривает расширение сфер использования информационно-коммуникативных технологий в школе. В школе осуществляется ведение уроков информатики согласно учебного плана и занятия по программам дополнительного образования детей; организуется компьютерная поддержка преподавания общеобразовательных предметов. Уполномоченные сотрудники проводят обучение педагогов приемам и методикам работы со средствами ИКТ.  в 2011 году введена услуга «Электронный дневник». В период реализации программы будет осуществляться закупка новой компьютерной техники и технических средств обучения. Будет продолжена работа по улучшению сайта школы.

Сроки осуществления – 2011-2013 год
Ответственные за организацию - заместитель директора по учебно-воспитательной работе  – Шулика Т.О.; заместитель директора по учебно-воспитательной работе  – Кулакова О.В.

2. Программа « Система поддержки талантливых детей.
 Одновременно с реализацией стандарта общего образования должна быть выстроена разветвленная система поиска и поддержки талантливых детей, а также их сопровождения в течение всего периода становления личности.

Необходимо будет создать как специальную систему поддержи сформировавшихся талантливых школьников, так и общую среду для проявления и развития способностей каждого ребенка, стимулирования и выявления достижений одаренных ребят. 

В рамках первого направления следует продолжить развивать сеть образовательных учреждений круглосуточного пребывания, в особенности для поддержки одаренных школьников, оказавшихся в трудной жизненной ситуации. Следует распространять имеющийся опыт деятельности физико-математических школ и интернатов при ряде университетов России, учет ребят, проявивших свои таланты в различных областях деятельности. Для таких детей будут организованы слеты, летние и зимние школы, конференции, семинары и другие мероприятия, поддерживающие сформировавшийся потенциал одаренности. 

В рамках второго направления целесообразно поддерживать творческую среду, обеспечивать возможность самореализации учащимся каждой общеобразовательной школы. Для этого предстоит расширить систему олимпиад и конкурсов школьников, практику дополнительного образования, различного рода ученических конференций и семинаров, отработать механизмы учета индивидуальных достижений обучающихся (ученические портфолио) при приеме в вузы. Указанные направления работы найдут отражение в финансово-экономических механизмах, в том числе в рамках методик нормативного подушевого финансирования и новой системы оплаты труда преподавателей. 

Широкое распространение должна получить деятельность заочных и очно-заочных школ для старших школьников, позволяющих им независимо от места проживания осваивать программы профильного обучения по самым различным направлениям. Это также должно быть подкреплено созданием стимулов для издания и распространения современной учебной литературы, распространением электронных образовательных ресурсов, развитием дистанционных технологий образования с использованием различных сервисов сети Интернет, созданием цифровых хранилищ лучших российских музеев, научных архивов и библиотек. Такая работа должна осуществляться как на основе отечественных разработок, так и посредством локализации лучших образовательных ресурсов со всего мира. 

Проект «Совершенствование форм и методов работы с одаренными детьми»

Педагоги школы уделяют приоритетное внимание развитию личности обучающихся. Проект предусматривает продолжении работы над школьными программами: конкурс «Ассамблея достижений», «Газета «ШИК»», «Портфолио обучающихся», «Ученическая научно-практическая конференция «На пути к открытиям». Работа призвана обеспечить формирование и развитие интересов и способностей детей. Проект осуществляется преимущественно в основной и средней школе. Он имеет предметно-ориентированную направленность и подразумевает организацию особой системы работы учителей с группой учащихся, имеющих значительный потенциал в определенной области знаний. Работа с группой организуется учителем с учетом расширения объема изучаемого материала, изменения форм и методов взаимодействия с детьми. Ежегодно в конце учебного года в школе предполагается проводить специальные церемонии по предъявлению достижений учащихся в проекте.  

Сроки осуществления - 2011-2015 год
Проект «Совершенствование структуры и содержания программ дополнительного образования детей (программы ОДОД и платные программы)»

Проект предусматривает мониторинг состояния действующей в школе системы дополнительного образования детей, своевременное изменение ее структуры в соответствии с запросами потребителей. В рамках проекта предусматривается:

- изменение соотношения программ дополнительного образования, реализуемых в рамках ОДОД и на внебюджетной основе;

- организация лицензирования новых программ;

- совершенствование условий оплаты труда педагогов дополнительного образования;   

- расширение форм и режима представления результативности работы учащихся по программам родительской общественности.  

Сроки осуществления – 2011-2015 год
Ответственный за организацию - заместитель директора по воспитательной работе Алферук М.А.
Проект «Развитие ученического самоуправления»

Система ученического самоуправления школы требует корректировки формы и содержания. Проект предусматривает изменение действующей системы самоуправления на основе кооперации учащихся и педагогов, что позволило бы шире использовать в работе  деятельностные формы и проектный метод, учесть молодежную субкультуру и отразить ее в деятельности ученических объединений школы. Проект предусматривает проведение изменений только по согласованию с учащимися через определение совместно с ними:

- набора ресурсов (временных, организационных, материальных и иных), необходимых для осуществления новых форм деятельности;

- перечня форм рефлексии (анализа) как всего комплекса работы, проводимой органами ученического самоуправления, так и отдельных проектов. 

Сроки осуществления – 2011-2015
Ответственный за организацию - заместитель директора по воспитательной работе Алферук М.А.
Проект «Школа Лидеров»

Проект призван согласовать содержание различных элементов системы работы с учащимися, имеющиеся в школе и дополнить систему новыми элементами. Основным направлением изменений является стремление к интегрированному многоканальному влиянию педагогического коллектива школы на учащихся, адекватное их интересам и потребностям и социальному заказу (реалиям современной общественной жизни).  

Областями, которые являются объектом анализа и мониторинга в рамках проекта, является основное (дошкольное образование, начальная, основная и средняя школа) и дополнительное образование (около 40 программ), школьные проекты («Золотые достижения», «Одаренные дети», «Многогранная Россия» и др.) и внешние связи школы. Изменения системы ученического самоуправления предполагается произвести в соответствии со специальным проектом настоящей программы. При реализации проекта допускается возможность изменения общей конфигурации программ и проектов; возможен отказ от части программ и др. Проект предполагается реализовывать при поддержке организаций-партнеров. Это призвано расширить социальную составляющую образовательной среды, обеспечить появление и закрепление социального опыта учащихся, разнообразить условия и формы социальной активности учащихся.  

В проекте могут использоваться ответственные инициативы представителей родительской общественности по организации встреч учащихся с интересными людьми.
Сроки осуществления – 2011-2015 год
Ответственный за организацию - заместитель директора по воспитательной работе Алферук М.А.
Проект «Отработка образовательной модели «школы полного дня» и совершенствование материально-технической базы»
Существовавшая изначально в школе система работы в режиме «школы полного дня» (сочетание программ основного и дополнительного образования, работа групп продленного дня) требует корректировки и изменения в связи с необходимостью организации образовательного процесса в условиях новых требований.  Предполагается апробация предлагаемых потребителям  нескольких форматов пребывания в школе (тип образовательного маршрута). Проект предполагает совершенствование материально-технической базы начальной, основной и средней школы, изменение набора курсов дополнительного образования по ступеням, изменение режима дня учащихся и условий работы педагогов школы. 

Сроки осуществления - 2011-2015 год
Ответственные за организацию - заместитель директора по учебно-воспитательной работе Кулакова О.В., заместитель директора по воспитательной работе Алферук М.А
3. Программа «Совершенствование учительского корпуса»

 Необходимо внедрить систему моральных и материальных стимулов для сохранения в школах лучших педагогов и постоянного повышения их квалификации, а также для пополнения школ новым поколением учителей, в том числе не обязательно с педагогическим образованием, любящих и умеющих работать с детьми.

В последние годы сложилась система моральной поддержки отечественного учительства. Помимо традиционных конкурсов педагогов («Учитель года», «Воспитать человека», «Сердце отдаю детям» и др.) сложился масштабный и действенный механизм поддержки лучших учителей в рамках приоритетного национального проекта «Образование». Такая практика нуждается в развитии и дополнении на уровне субъектов Российской Федерации. 

К стимулам качественного учительского труда следует отнести и механизм внедрения новых систем оплаты труда педагогов. Соответствующую практику, реализуемую в 34 регионах в рамках комплексных проектов модернизации образования, следует в целом признать успешной. Итог очевиден – зарплата может и должна зависеть от качества и результатов педагогической деятельности, оцененных с участием школьных советов. С учетом необходимости дальнейшего увеличения фондов оплаты труда, выделения в них базовой и стимулирующей частей, соответствующая работа по введению новых систем оплаты труда должна быть завершена во всех субъектах Российской Федерации в течение ближайших трех лет.

Эффективные способы работы лучших учителей должны находить распространение в системе подготовки, переподготовки и повышения квалификации педагогических кадров. Это означает, что как педагогическая практика будущих учителей – сегодняшних студентов педагогических вузов, так и стажировки уже работающих педагогов должны проходить на базе образовательных учреждений, реализующих инновационные образовательные программы и имеющих положительные результаты. Такое «обучение действием» должно войти в традицию при подготовке и профессиональном совершенствовании учителей. Образовательные программы переподготовки и повышения квалификации учителей должны строиться по модульному принципу, гибко изменяться в зависимости от интересов педагогов, в свою очередь обусловленных образовательными потребностями учащихся. В ходе реализации таких программ должны использоваться современные информационные технологии. Здесь также предстоит обновить механизмы финансирования образовательных услуг. Средства на повышение квалификации должны предоставляться коллективам школ на принципах подушевого финансирования с предоставлением возможности выбора ими как программ, так и  учреждений повышения квалификации. Тем самым образовательные программы повышения квалификации смогут реализовываться не только на базе институтов повышения квалификации, но и на базе педагогических и классических университетов, других образовательных организаций, оказывающих качественные услуги непрерывного образования. Учитывая возрастающую необходимость координации различных подходов, управленческих и финансово-экономических механизмов профессионального совершенствования учителей, вопрос организации повышения квалификации и переподготовки работников образования должен стать предметом совместного ведения регионов и федерального центра. 

В соответствии с изменениями школьной практики должны произойти изменения и в системе педагогического образования. Здесь также возрастет роль психолого-педагогической подготовки студентов, реализации инновационных программ бакалавриата и магистратуры, использования современных, в том числе информационных образовательных технологий.

Отдельная задача - привлечение в школу учителей, имеющих базовое непедагогическое образование. Прохождение ими психолого-педагогической подготовки, освоение новых образовательных технологий позволит раскрыться перед детьми не только в роли людей, имеющих богатый профессиональный опыт, но и постепенно освоить азы педагогического труда, научиться слышать и понимать детей, адекватно выбирать приемы и методы педагогической работы. Работа таких педагогов должна быть обеспечена также консультационной поддержкой вузов и институтов повышения квалификации.   

Еще одним стимулом качественного педагогического труда должна стать новая аттестация педагогических и управленческих кадров. Как и в системе профессионального образования, в системе общего образования аттестация должна предполагать периодическое подтверждение квалификации педагога и её соответствие современным и перспективным задачам, стоящим перед школой. В связи с этим должны быть принципиально обновлены квалификационные требования и квалификационные характеристики учителей. Центральное место в них должны занимать профессиональные педагогические компетентности, являющиеся основой для обновления процедур аттестации педагогических кадров. При этом для учителей, желающих ранее установленных аттестационных сроков подтвердить высокий уровень квалификации, не должно быть никаких бюрократических препятствий. Это также касается творческих молодых начинающих работать учителей, профессиональному развитию которых должно быть уделено особое внимание. Особое значение приобретет и аттестация управленческих кадров, чья деятельность в большей степени должна быть связана с решением сложных задач организации школьного хозяйства, обеспечением всего комплекса качественных условий реализации образовательных программ.

Педагоги, завершающие педагогическую деятельность в связи с выходом на пенсию, должны иметь возможность получить достойное пенсионное обеспечение. Следует всячески поддерживать и развивать надежные негосударственные пенсионные системы обеспечения учителей. Кроме того, лучшие педагоги после выхода на пенсию могут быть привлечены к работе в качестве воспитателей, организаторов самостоятельной и внеклассной работы, консультантов для молодых учителей и учащихся.

Эти и другие направления работы по совершенствованию потенциала отечественного учительства и повышению престижа профессии учителя должны лечь в основу плана мероприятий по проведению в 2010 году в России Года учителя.

Проект «Организация обучения педагогов для поддержки перспективных направлений работы школы»
Исходя из ранее определенных принципов кадровой политики школы, в образовательном учреждении проводится целенаправленная работа по повышению квалификации педагогов. Рассматривая преподавательский состав как ключевой ресурс школы, администрация предпринимает необходимые меры по организации на базе школы внутришкольных краткосрочных программ повышения его квалификации, приглашает преподавателей из ВУЗов и специалистов городских и районных методических организаций для проведения семинаров и лекций для педагогов школы.

Сроки осуществления – 2011-2015 год
Ответственный за организацию - директор школы Е.А. Орлова
Проект «Совершенствование работы методической службы»

Для координации методической работы педагогов в школе имеется методическая служба. Основными направлениям ее деятельности являются:

- организация работы творческих групп учителей;

- поддержка педагогов при их участии в конкурсах различного уровня;

- организация работы педагогов над индивидуальными методическими темами;

- подготовка и проведение районных и городских семинаров для различных категорий педагогических работников с привлечением к участию в них работников школы;

- создание и реализация внутришкольных программ повышения квалификации педагогов;

- разработка и курирование целевых проектов по совершенствованию предметных УМК. 

Общая координация деятельности методической службы школы осуществляется Методическим советом.

Сроки осуществления - 2011-2015 год
Ответственный за организацию - директор школы Е.А. Орлова.
4. Программа «Современная школьная инфраструктура».
 Облик школ, как по форме, так и по содержанию, должен значительно измениться. Мы получим реальную отдачу, если учиться в школе будет и увлекательно, и интересно, если она станет центром не только обязательного образования, но и самоподготовки, занятий творчеством и спортом.

Это означает, что помимо описания в образовательных стандартах современных условий реализации образовательных программ, должны быть обновлены и другие документы, регламентирующие образовательную деятельность. В том числе предстоит существенным образом обновить нормы проектирования и строительства школьных зданий и сооружений, санитарные правила и нормативы питания,  требования к организации медицинского обслуживания учащихся и требования к обеспечению школьной безопасности. Так, при проектировании школьных зданий предстоит усовершенствовать отопительные системы, предусмотреть наличие душевых комнат в раздевалках при спортзалах, индивидуальных шкафов, систем обеспечения питьевой водой и прочее. Для сельских школ в особенности предстоит отработать эффективные механизмы организации подвоза учащихся, включая совершенствование транспортных средств, повышение их безопасности. В каждом образовательном учреждении должна быть создана адаптивная безбарьерная среда, позволяющая обеспечить полноценную интеграцию детей с ограниченными возможностями здоровья и детей-инвалидов.

Ряд функций по работе школьной инфраструктуры может быть осуществлен на высоком уровне посредством конкурсного отбора малых предприятий, качественно обслуживающих сразу несколько образовательных учреждений. Это касается в первую очередь организации школьного питания, коммунального обслуживания, проведения ремонтных и строительных работ. В рамках последних следует обращать внимание как на неукоснительное обеспечение безопасности школьных зданий, так и на внедрение современных дизайнерских решений, обеспечивающих комфортную школьную среду, подходов и технологий в сферу школьного питания. 

Вместе с тем развитие школьной инфраструктуры должно быть связано с расширением самостоятельности образовательных учреждений, где уже обеспечивается высокий уровень организации школьного хозяйства. Такие школы должны получить возможность беспрепятственно переходить в новые организационно-правовые формы деятельности образовательных учреждений. 

К перечню мер по обеспечению современной школьной инфраструктуры следует отнести и развитие взаимодействия образовательных учреждений с организациями всей социальной сферы: учреждениями культуры, здравоохранения, спорта, досуга и прочих. Так, взаимодействие с музеями позволяет не только расширить рамки изучения школьных дисциплин, обогатить содержание учебных предметов, но и создает ориентиры для совершенствования учреждений культуры, стимулирует их к организации интерактивных выставок, эксплуаториумов, диалоговых экскурсий и прочих. 

Проект «Теплая школа»

В 2011 году школа включена в адресную программу администрации Колпинского района Санкт-Петербурга по замене оконных блоков. в планах администрации замена системы отопления, реализация программы энергосбережения, ремонт вентиляции, окончание работ по герметизации стыков стеновых панелей здания, работы по утеплению спортивных залов.

Сроки реализации проекта 2011-2015 год
Ответственные за организацию - директор школы Е.А. Орлова., заместитель директора по административно-хозяйственной работе Никулина Т.Б.

Проект «Безопасная образовательная среда»
В рамках данного проекта планируется установка ограждения территории школы № 621, системы наружного и внутреннего видеонаблюдения, комплексной системы безопасности. 
Сроки реализации проекта 2011-2015 год

Ответственные за организацию - директор школы Е.А. Орлова., заместитель директора по административно-хозяйственной работе Никулина Т.Б.

5. Программа «Сохранение и укрепление здоровья школьников». 
Именно в школьный период формируется здоровье человека на всю последующую жизнь. Многое здесь зависит от семейного воспитания, но учитывая, что дети проводят в школе значительную часть дня, заниматься их здоровьем должны в том числе и педагоги. 

Как уже отмечалось, при установлении требований к условиям реализации образовательных программ большее внимание необходимо уделить качественной организации сбалансированного горячего питания, медицинского обслуживания и спортивных занятий школьников. Своевременная диспансеризация, реализация профилактических программ, организация внеурочных спортивных мероприятий, обсуждение с детьми вопросов здорового образа жизни в значительной степени влияют на улучшение здоровья школьников. Однако еще более важен переход от одинаковых для всех требований к состоянию здоровья и, соответственно, одинаковых для всех обязательных занятий к индивидуальному мониторингу и программам развития здоровья школьников. 

Это, в свою очередь, предполагает создание таких образовательных программ, которые адекватно возрасту учащихся вызывают заинтересованное отношение к учебе. Практика индивидуального обучения, изучение предметов по выбору, общее снижение аудиторной нагрузки в форме классических учебных занятий – все это также позитивно сказывается на здоровье школьников. Вопрос заботы о здоровье учащихся требует не только решений, вызванных охранительной позицией взрослых по отношению к детскому здоровью. Гораздо важнее пробудить в детях желание заботиться о своем здоровье, основанное на их заинтересованности в учебе, в выборе учебных курсов, адекватных собственным интересам и склонностям. Насыщенная, интересная и увлекательная школьная жизнь становится важнейшим условием формирования здорового образа жизни.

Проект «Здоровье школьников»

Проект рассматривается как развитие практики работы школы по реализации программы «Здоровые дети». Данная программа требет коррекции с учетом современных потребностей и возможностей школы. Проект является интегрированным, он включает в себя комплекс мер, направленных на охрану здоровья обучающихся:

- уроки физической культуры в 1-11 классах согласно учебного плана;
- совершенствование уроков плавания в школьном бассейне «Нептун»;
- занятия на спортивной площадке школы;

- программы дополнительного образования детей спортивно-оздоровительной направленности;

- программы психолого-педагогической поддержки воспитанников и учащихся;

- повышение безопасности пространственно-предметной среды школы;

- расширения форм и интенсивности использования спортивного комплекса школы;

- организация отдыха учащихся в ДОЛ во время школьных каникул; 

- участие в спартакиаде школьников и городских соревнованиях;

- организация питания школьников и контроль за ним, включая витаминизированное питание воспитанников в дошкольном отделении; 

- валеологическое образование школьников; 

- родительский лекторий по вопросам валеологии;

- ежегодные и барьерные осмотры воспитанников и учащихся школы;

- сотрудничество с учреждениями системы здравоохранения.

Проект реализуется педагогами школы при поддержке медицинских работников и педагогов-психологов. 
Сроки реализации программы – 2011-2015 год
Ответственный за организацию  заместитель директора по воспитательной работе Алферук М.А..

7. Планируемые результаты реализации программы развития государственного общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 621 Колпинского раона Санкт-Петербурга
Настоящая программа развития предполагает, что в условиях развития школы по данному сценарию, ее состояние к 2015 году будет характеризоваться следующим образом:

- школа предоставляет учащимся качественное образование, превышающее требования государственных стандартов, что подтверждается через независимые формы аттестации;

- выпускники школы конкурентоспособны в системе высшего профессионального образования;

- в школе существует реалистичная система воспитания, адекватная потребностям времени;

- деятельность школы не наносит ущерба здоровью воспитанников и учащихся, в ней они чувствуют себя безопасно и защищены от негативных влияний внешней среды;

- в школе работает высокопрофессиональный творческий педагогический коллектив;

- педагоги школы применяют в своей практике  современные технологии обучения;

- школа имеет эффективную систему управления, обеспечивающую не только ее успешное функционирование, но и развитие, используются механизмы государственно-общественного управления школой;

- школа имеет современную материально-техническую базу и пространственно-предметную среду, обладает необходимым количеством ресурсов для реализации ее планов;

- ход и результаты работы школы интересны профессиональному педагогическому сообществу Санкт-Петербурга, России и мира;

- школа имеет широкие партнерские связи с культурными, спортивными и научными организациями Санкт-Петербурга, России и мира;

- школа востребована потребителями и они удовлетворены ее услугами, что обеспечивает ее лидерство на рынке образовательных услуг.

Контингент обучающихся –  800 человек, получающих образование в школе в разных формах.

Штат работников – около 150 человек.













